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Bild Frank Briderli

Vielfalt ist ein Faktum, mehr denn je, auch an der Universitdt Zurich. Wie aber nutzt man sie im Arbeitsalltag?

Sascha Renner

Die Welt wiachst zusammen, eine Binsen-
wahrheit. Aber was bedeutet dieses Zusam-
menwachsen im Alltag einer Universijtat?
Dass die ohnehin diverse Institution Uni-
versitdt stetig noch diverser wird.

Ein Blick in die Labore und Horséle der
Universitat Ziirich zeigt dies. Die fortschrei-
tende Europdisierung als Folge von Bolo-
gna, unterschiedliche Altersgruppen im
Zug des lebenslangen Lernens, die wach-
sende Integration von Menschen mit Behin-
derung und die stdrkere Veriretung von
Frauen geben der Universitét ein vielgestal-
tiges Gesicht. Die Folge: Unterschiedliche,
manchmal auch kontrére Denkweisen und
Werthaltungen treffen aufeinander — eine
personliche und zivilisatorische Herausfor-

derung. Diese Diversitaten zu harmonisie-
ren und in effektive Arbeitsprozesse zu len-
ken, ist anstrengend. Die Universitét ist
jedoch dem Wortsinn nach ein Ort der In-
klusion. Thre Kernaufgabe ist es, fachlich
qualifizierte Képfe zusammenzufiihren.

Es gebe Grenzen im Umgang mit Diversi-
tét, sagte Rektor Andreas Fischer im Januar
an einer Tagung mit dem Titel «Diversity in
University» an der UZH. Die Integration
von Personen aus fremden Kulturen, von
Menschen unterschiedlicher Mutterspra-
chen oder mit einer Behinderung sei anfor-
derungsreich. Fischer pladierte deshalb fiir
einen differenzierten Ansatz: Eine Stelle,
die fiir alle Diversitdten gleichzeitig zustan-
dig ist, sei nicht geplant. Mit der Abteilung
Gleichstellung, der Gleichstellungskom-

mission, der Beratungsstelle Studium und
Behinderung und der behindertengerech-
ten Ausgestaltung ihrer Raumlichkeiten bis
hin zum Web-Auftritt fiir Blinde hat die
UZH jedoch in den vergangenen Jahren de-
zentral die Voraussetzungen geschaffen,
Vielfalt zu férdern und zu nutzen.

Denn ebendiese Vielfalt sei eine der
grossten, aber oft brachliegenden Ressour-
cen einer Universitat, postulieren Diversi-
tdtsmanager. Wie das zu verstehen ist, lesen
Sie in diesem Heft. Ausserdem fragen wir
danach, ob Studierende mit Migrationshin-
tergrund an der Universitdt Ziirich unter-
vertreten sind. Betroffene Studierende er-
zdhlen von ihren Erfahrungen.

Mehr zum Thema ab Seite 10.
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EU-Gelder fiir Ziirich

Der Europdische Forschungsrat hat seine
Advanced Grants 2010 vergeben. Insge-
samt fliessen fiir neun Projekte rund 27 Mil-
lionen Franken an Forschende der Univer-
sitdt Ziirich und der ETH Ziirich. In Genuss
davon kommen die mit der UZH verbun-
denen Wissenschaftler Andreas Pliickthun
und Richard Hahnloser.

Andreas Pliickthun ist Professor am Bio-
chemischen Institut. Zusammen mit sei-
nem 30-kopfigen Team befasst er sich mit
Eoﬁmg-msmwbmmﬁgm\ dem Entwurf neuer
synthetischer Eiweissmolekiile.

Richard Hahnloser, Professor flir Neuro-
informatik am Institut fiir Neuroinformatik
der UZH und ETH Zirich, erforscht die
neuronalen Mechanismen des Gesangsge-
déchinisses von Zebrafinken. Als erster hat
er die lange gesuchten Nervenzellen fiir
das auditorische Feedback bei Singvogeln
nachweisen kénnen.

Universitat mobil

Immer mehr Menschen starten nicht mehr
ihren Computer, um eine Website zu besu-
chen, sondern surfen mit ihren mobilen Ge-
riten im Internet. Diesem Trend tragt auch
die UZH Rechnung: Die UZH-Website er-
hielt ein sogenanntes Mobile Design, eine
fiir mobile Gerédte optimierte Ansicht. Diese
steht ab sofort fiir die gesamtuniversitare
Website und alle Institutswebsites zur Ver-
fiigung, die das UZH-eigene CMS einsetzen.

App fiir Athleten
Welches Sportangebot gibt
es heute ab 17 Uhr im Sport

Center Polyterrasse? Sind
im Kletterkurs noch Pléatze
frei? Antworten auf diese
Fragen kennt das kostenlose App, das der
Akademische Sportverband Ziirich (ASVZ)
neu fiir das iPhone anbietet.
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Im Fokus

Bleiben Talente
ungenutzt?

Sind Studierende aus Einwandererfamilien an Schweizer Hochschulen untervertreten? Die Frage lasst sich nicht
eindeutig klaren. Fest steht allerdings: In ihrer schulischen Laufbahn miissen sie besondere Hiirden bewaltigen.

Alice Werner

«Ausschaffung» lautet in der Schweiz das
Wort des Jahres 2010. Ein Zeichen dafiir,
wie sehr die Themen Migration und Inte-
gration die dffentliche Diskussion im letz-
ten Jahr bestimmt haben. «Studiengebiih-
ren» wiare eine Alternative gewesen. Denn
fur hitzige Auseinandersetzungen hat 2010
auch der starke Zustrom von ausléandischen
Studierenden gesorgt.

Im Unterschied zu diesen sogenannten
Bildungsauslandern schaffte es eine andere
Gruppe Studierender aber nicht in die
Schlagzeilen der Medien: Die Bildungsin-
lander — der Definition nach «auslédndische
Personen an Hochschulen, die den Zu-
gangsausweis in der Schweiz erworben ha-
ben». Oder anders formuliert: Studierende
mit Migrationshintergrund. Dabei verdie-
nen gerade sie im Zuge der allgemeinen
Bildungsdebatte besondere Aufmerksam-
keit.

Chancengerechtigkeit messen

Wie hoch also ist die Quote von Einwan-
dererkindern an Schweizer Hochschulen?
Familien- und Bildungsdmter der Kantone,
Auslanderbehdrden, Universititen — nir-
gendwo gibt es verbindliche Zahlen. Auch

im ersten offiziellen «Bildungsbericht

biirgert werden und in Studierendenstatis-
tiken folglich nicht mehr ausgemacht wer-
den kénnen.

Eine andere Untersuchung, auf die sich
der Bildungsbericht bezieht, zeigt sogar,
dass nach bestandener Matur die Wahr-
scheinlichkeit eines Hochschulabschlusses
fiir Jugendliche mit Migrationshintergrund
héher ist als fiir Jugendliche mit Schweizer
Eltern. Um die Chancengerechtigkeit im
Schweizer Bildungssystem scheint es also
nicht schlecht zu stehen. — Oder?

Viele Hiirden in der Bildungslaufbahn

«Bildungsmoglichkeiten», sagt Urs Vdgeli-
Mantovani von der Schweizerischen Koor-
dinationsstelle fiir Bildungsforschung in
Aarau, die fiir den Bildungsbericht verant-
wortlich zeichnet, «sollten nicht durch
Gruppenmerkmale wie Geschlecht, sozio-
dkonomischer Hintergrund oder Nationali-
tat eingeschrdankt werden.» Die statisti-
schen Daten, auf die sich der Bericht
bezieht, zeigen allerdings eine andere
Wirklichkeit: Wer es als Kind einer auslan-
dischen Familie aufs Gymnasium schafft
und die Matur besteht, beginnt zwar mit
hoher Wahrscheinlichkeit ein Studium.
Doch hinter ihm liegt ein Weg, den offenbar
nur besonders ehrgeizige und bildungs-

«Die Bedrohung durch Stereotype spielt eine grosse Rolle.»

Rossalina Latcheva, Migrationsforscherin und Postdoc am Soziologischen Institut der UZH

Schweiz 2010» finden sich «kaum Untersu-
chungen zu Personen mit Migrationshin-
tergrund auf der Tertidrstufe». Allerdings
liegen statistische Daten fiir den Ubergang
von der Maturitdtsschule zur Hochschule
vor: Hier lasst sich eine auffallige Abnahme
des Auslanderanteils feststellen: von 13 auf
6 Prozent bei Bildungsinlandern. Was be-
deutet das? Erhebt sich hier, nach der Ma-
turitét, eine Hiirde im Bildungssystem, die
flir Migrantenkinder schwerer zu bewilti-
gen ist als fiir Schweizer?

Vielmehr liegt der Riickgang aller Wahr-
scheinlichkeit nach darin, dass viele Aus-
lander im Alter von 16 bis 20 Jahren einge-

orientierte Jugendliche bewaltigen. Denn
insgesamt ist zu beobachten, dass sich im
Schulbereich «mit jeder hdheren Bildungs-
stufe der Anteil auslandischer Schiilerin-
nen und Schiiler verkleinert».

Selektion beginnt in der Vorschulzeit

Tatsachlich zeigen Forschungsergebnisse:
Kinder aus Einwandererfamilien stossen an
verschiedenen Ubergingen im Bildungs-
system auf Hiirden, die fiir eine frithe und
kontinuierliche Selektion sorgen. Oft be-
ginnt die Auslese schon in der Vorschulzeit.
Eine der Studien zum Bildungserfolg von
Migrationskindern in der Schweiz belegt

zum Beispiel, dass viele, vor allem sozial
benachteiligte Kinder beschrinkten Zu-
gang zu Einrichtungen der frithkindlichen
Forderung haben. «Spielgruppen und Kin-
dertagesstétten miissen kostenlos werdens,
fordert Rossalina Latcheva, die am Soziolo-
gischen Institut der UZH unter anderem zu
den Themen Migration und Integration so-
wie nationale und europiische Identitat
forscht. «Ausserdem sollte bereits im Vor-
schulalter mit der Férderung von Mehr-
sprachigkeit und interkulturellem Lernen
begonnen werden.»

Auch der Ubertritt in die Primar- und
spéter die Sekundarstufe bildet jeweils eine
Schwelle, an der neben dem Entwicklungs-
stand und der Leistungsfahigkeit der Kin-
der offensichtlich auch Merkmale wie So-
zial- und Migrationsstatus der Eltern eine
entscheidende Rolle spielen. Der Bildungs-
soziologe Rolf Becker von der Universitit
Bern weist in diesem Zusammenhang dar-
auf hin, dass «Migrantenkinder {iberpro-
portional haufig zu Unrecht in Sonderschu-
len fiir Lernbehinderte, Forderklassen fiir
leistungsschwichere Kinder oder in anre-
gungsarme Schullaufbahnen gelenkt wer-
den». Dadurch seien sie einem besonders
hohen Risiko fiir spétere Bildungsarmut
ausgesetzt. Und Rossalina Latcheva er-
ganzt: «In diesem Zusammenhang spielt
die Bedrohung durch Stereotype eine
grosse Rolle. Kinder mit ausldndischem
Hintergrund verspiiren oft eine lahmende
Angst, ihr Verhalten kénnte ein negatives
Stereotyp ihrer Gruppe bestitigen. Da-
durch kann es zu einer selbsterfiillenden
Prophezeiung kommen, wenn Angst vor
Versagen, mangelnde Motivation und Resi-
gnation das Verhalten im Sinne des Vorur-
teils beeinflusst.»

Sozio-6konomischer Status als Faktor

Werden Auslander im Schweizer Bildungs-
system also diskriminiert? Ganz so einfach
ist die Sache nicht. Rolf Becker rdumt zwar
ein, «dass der rechtliche Status als Auslan-
der ein Merkmal sein kann, nach dem in
vielen Bereichen des Bildungssystems se-
lektiert wird», doch ob es sich hierbei tat-
sdchlich um Diskriminierung handle, sei
empirisch nicht nachgewiesen. Zudem ist
Migrant nicht gleich Migrant. Kinder aus
deutschen und Osterreichischen Einwan-

dererfamilien etwa, die keine Sprachpro-
bleme haben und meist aus bildungsnahen
Familien kommen, sind gegeniiber Schwei-
zer Kindern nicht benachteiligt — tendenzi-
ell trifft eher das Gegenteil zu.

Und dass Schiiler aus tiirkischen oder
osteuropéischen Familien im Durchschnitt
niedrigere Leistungen erbringen, liege in
der Regel an der sozial-selektiven Einwan-
derung bestimmter Nationalitdten. «Auch
bei ausgesprochen hohen Bildungsaspirati-
onen sind diese Familien oft nicht in der
Lage, in langere Ausbildungen zu investie-
ren», erklart Becker. «Abgesehen von
Sprachproblemen, ist die Benachteiligung
von Migrantenkindern im Schweizer Bil-
dungssystem vornehmlich auf die schlech-
tere Ressourcenausstattung des Elternhau-
ses zurlckzufiihren.»

Lésungen suchen

Als Fazit hilt der Bildungsbericht deutliche
Ungerechtigkeiten bei der Zuteilung und
Nutzung von Bildungschancen fest. Welche
Konsequenzen aber soll die Politik nun da-
raus ziehen? Um Migranten nicht zu stig-
matisieren, schlagt Rolf Becker Sprachfor-
derung in der frithkindlichen Bildung vor
— auch fiir einheimische Kinder. Denn die
sprachlichen Voraussetzungen, die fiir die
Schule relevant sind, streuen auch unter
Schweizer Kindern betrédchtlich.

Dass zudem das gesamte Bildungswesen
der Schweiz, insbesondere das Schulsys-
tem, einer griindlichen Reformierung be-
darf, steht auch fiir Rossalina Latcheva au-
sser Frage. «Es gibt eine Menge zu tun,
angefangen von konkreten Sensibilisie-
rungs- und Anfidiskriminierungsmass-
nahmen bis hin zur Anderung der padago-
gischen Kultur dahingehend, dass
Interkulturalitit Kompetenz bedeutet -
und nicht Bedrohung.»

Diversitdt und Pluralitdt lauten also die
Schlagworte der Zukunft. Rossalina Lat-
chevas Kollege Rolf Becker gibt sich zu-
riickhaltend: «Leider existieren viele poli-
tisch und sozial motivierte Widerstande,
etwa gegen eine frithere Einschulung ab
vier Jahren und die Vereinheitlichung der
obligatorischen Schulbildung.» Und so
bleibt fiir viele Migrantenkinder der Weg
an die Universitdten wohl bis auf weiteres
besonders anstrengend.
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Bilder Frank Briiderli

«Diversitat als
Ressource»

Mit Heiner Schanz sprach Alice Werner

Diversitdt sei eine der wertvollsten Res-
sourcen fur die wissenschaftliche Innova-
tion — diesen Standpunki vertrat Heiner
Schanz, Prorektor fliir Lehre an der Univer-
sitat Freiburg i. Br.,, im Januar an der UZH
in seinem Referat zum Thema «Diversity in
University». Im Gesprach legt Schanz, der
auch fur Gleichstellung und Vielfalt verant-
wortlich ist, seine Griunde dar.

Herr Schanz, warum ist Diversity
Management eine zentrale Zukunftsaufgabe
der Hochschulen?

Universitaten sollen ein Spiegel der Gesell-
schaft sein. Im deutschsprachigen Raum ist
die Studentenschaft aber leider recht homo-
gen. Zum Beispiel verlieren wir auf dem
Bildungsweg bis zur Hochschulberechti-
gung knapp 70 Prozent der Menschen mit
Migrationshintergrund. Hier miissen Uni-
versitdten ihrem gesellschaftlichen Auftrag
starker nachkommen, die besten Kopfe aus
auch aus schwer erreichbaren Zielgruppen
anzuwerben.

Was haben die Universititen davon?

Gerade Universitaten sind auf die Ideen,
die aus der Vielfalt und Verschiedenheit ih-
rer Angehorigen entstehen, angewiesen.
Diversitat ist eine der wertvollsten Ressour-
cen fur die wissenschaftliche Innovation
und dartiber hinaus eine grosse Bereiche-
rung flir die Entwicklung der gesamten
Hochschule. Diversity Management dient
also auch der Standort- und Qualititssiche-
rung im internationalen Kontext.

Welche Massnahmen kann eine Universitit
ergreifen, um Studierende mit Mi-
grationshintergrund zu fordern?

Wer es bereits an eine Hochschule geschafft
hat, bedarf in der Regel geringer Unterstiit-
zung. Daher beteiligen wir uns in Freiburg
an dem Mentoren-Programm «Rock your
life». Hier tibernehmen Studierende Paten-
schaften fiir Grund- und Hauptschiiler, mit
dem Ziel, benachteiligte Kinder frith in
Kontakt mit Bildung zu bringen. Offentlich-
keitswirksame Veranstaltungen wie Kinde-
runis, an denen hauptsachlich Wissbegie-
rige aus Akademikerfamilien teilnehmen,
bringen fiir die eigentliche Zielgruppe des
Diversity Managements nicht viel.

Wiare es sinnvoll, an Hochschulen eine Min-
destquote fir Studierende mit Mi-
grationshintergrund einzufiithren?

Nein, die Forderung muss auf dem Bil-
dungsweg viel frither beginnen, denn
Chancengerechtigkeit setzt bereits bei den
Zugangsmaoglichkeiten zur Hochschule an.
Wir sollten uns nicht an den Symptomen
abarbeiten, sondern Wege finden, die ei-
gentlichen Ursachen zu beheben. Anfangen
koénnte man beispielsweise mit der geziel-
ten Sensibilisierung und Ausbildung zu-
kanftiger Lehrerinnen und Lehrer. In naher
Zukunft sollte es ganz selbstverstandlich
sein, dass jedem oder jeder mit geeigneten
Fahigkeiten die Moglichkeit zum Studium
offen steht. Das Fernziel des Diversity Ma-
nagement ist eigentlich, sich selbst {iber-
fliissig zu machen.



